
Plány osobního rozvoje





Plány osobního rozvoje

˃ dlouhodobě efektivní výkon zaměstnance

v organizaci

˃ pro úspěšný profesní život zaměstnance

˃ Kompletace osobních cílů 
do vzdělávací strategie knihovny
jako celku



» Důraz na vlastní odpovědnost

 sebeřízení

» Důraz na proaktivní přístup

 vzájemná vstřícnost



» Odborná psychodiagnostika profilu 

zaměstnance, jeho silných stránek, kompetencí 

a příležitostí k rozvoji 

» Mapování kompetencí jednotlivých 

zaměstnanců  kompetenční modely

» Každoroční individuální schůzky

k diskusi nad POR
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» Knihovníci 

» Ostatní specializovaní pracovníci 
˃ IT

˃ účetní

˃ Administrativa

˃ vzdělávání dospělých

˃ PR, grafika, marketing

˃ galerijní a výstavní činnost

˃ turistický ruch

» Management 



» od 2O14 už napořád!

» tvorba asi 1 rok (mezitím stěhování)

» pravidelný monitoring a vyhodnocení s roční 

aktualizací v návaznosti na hodnotící pohovor 



» Cíle rozvoje zaměstnance

˃ Dosažení cílů / zlepšení výkonu 

˃ Získání či zlepšení kompetencí (tzv. "tvrdé" a "měkké")

˃ Jiný kariérní krok/přesun



» Analýza a sladění potřeb zaměstnance a 
organizace

˃ Silné a slabé stránky zaměstnance ve vztahu k profesi

˃ Soulad kompetencí pracovního místa s dosahovanou úrovni 

kompetencí pracovníka

˃ Další a budoucí potřeby knihovny 



» Navržení akčního plánu rozvoje

- vhodné metody a formy a přijatelný časový 

plán

˃ Sebevzdělávání

˃ Kurzy a školení

˃ Další formy rozvoje zaměstnance






